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1. Eloszo

Obudan élek gyerekkorom 6ta és itt dolgozom, tobb mint harom évtizede. Igazi lokalpatriotanak
tartom magam, hiszen ide, a 3. keriilethez k6t minden.

1986 6ta részese és egyben Kicsit alkotoja is vagyok mindannak, amit ma Obudai Gyermekvilag
Ovodanak neveznek. Palyam kezdetén itt tanultam meg a szakma csinjat-binjat, majd szakmai
ismereteim boviilésével fokozatosan, egyre intenzivebben vettem részt az intézmény
milkodésében. Vezetém minden Kkisérletezésemben, kezdeményezésemben, tanulasomban
tamogatott és segitett, ,,mesterem” lett. Mellette figyelemmel kisértem a valtozasokat, és igazi
csapatjatékosként probaltam megfelelni az elvart kovetelményeknek. Tagja voltam a 2000-ben
indulé mindségbiztositasi csoportnak, részt vettem az intézmény innovacioiban, szervezeti
fejlesztésben, valamint a finanszirozas valtozasai miatti forrasok bdévitése érdekében az
alapitvanyunk mikdodtetésében, és az chhez kapcsolodd palyazatirasi tevékenységekben.
Kés6bb a kozoktatas vezetdi tanulmanyaim befejeztével segitettem vezetém munkajat, majd
tagovoda vezetdként részt vettem a pedagdgiai munka kozvetlen iranyitasaban, tervezések
koordinalasaban, ellendrzésekben, partneri kapcsolatok fejlesztésében, dokumentacios
rendszer feliilvizsgalataban, atalakitasaban.

Jelen palydzatommal immar intézményvezetoként kivanok szerepet vallalni az 6vodapedagogia
és az Obudai Gyermekvilag Ovoda szakmai fejlédésében. Kompetensnek és képesnek érzem
magam arra, hogy szakmai tudasom ¢és tapasztalatom atadjam. Hiszem, hogy felkésziiltem és
megértem arra szakmailag és emberileg is, hogy ennek a csapatnak az élén, 6vodankat

Vezessem.

A mesterpedagogus fokozat megszerzésével elértem szakmai pélyafutdsom cstcsara.
Szaktanacsadoi munkamat szivesen €s elhivatottan végzem, sokat segitek a hozzam fordulo
pedagogusoknak. Elégedett vagyok eredményeimmel és erdsségeimre tamaszkodva hiszem,

hogy tovabb vihetem az eddig elért sikereket, és motorja lehetek ennek az 6vodanak.
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2. Szakmai onéletrajz

2.1. Személyes adatok:

Név: dr. Csanyi-Vékesné Toth Judit Rita
Sziiletett: I
Csaladi allapot: Férjezett

Gyermekek: Bihari ||
Binari |
Bihari [
Lakcim: Budapest, || G

Tel: +36 70 6852202

E-mail cim: I

2.2, Végzettségek:

1982-1986.  Budapest, Bem Jozsef OvonSképzé Szakkozépiskola
1989-1992.  Budapesti Tanitoképzd Foiskola Ovodapedagogus
2006-2008.  Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kozoktatasi Vezetd szak/szakvizsga

2.3. Tovabbképzések, tanfolyamok:

2000. A pedagbgus lelki egészségvédelme személyiség és kreativitds fejlesztés,
Mentalhigiénés Miihely, 30 6ras akkreditalt képzés

2001. Mindségfejlesztési alapképzés, Horvath & Dubecz, 30 6rés akkreditalt képzés

2001. Az Orff zenei nevelés lehetdségei a Nemzeti Alaptantervvel 6sszhangban, 30

orés akkreditalt képzés

2002. Mentalhigiénés Alapprogram Pedagdgusoknak, 30 oras akkreditalt képzés
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2006.

2007.

2012.

2013.

2014.

2014.

2017.

2017.

2018.

2019.

20109.

Pedagbgiai vizsgalatok-, fejlesztési terv készitése, fejlesztési modszerek
alkalmazésa beilleszkedés- és magatartaszavarokkal kiizdé gyermekek, tanulok

korrekcios nevelésében, 30 oras akkreditalt képzés

Viselkedészavaros gyerekek 6vodai, iskolai beilleszkedését segitd modszerek és

technikak, 30 6ras akkreditalt képzés

Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai integracidja, 30 oras akkreditalt

képzés

Biincselekmények  4ldozatainak  tamogatidsa, kiemelten a  szexudlis

blincselekmények sértettjeinek segitése, 30 oras akkreditalt képzés

Szaktanacsadok felkészitése az dvodapedagogusok fejlesztd célu timogatasara,

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet, 60 oras akkreditalt képzés

Grassroots szervezd, Magyar Labdarugd Szovetség Felnottképzési Intézete
Pedagogus-eldmenetelt tamogato felkészitd tréning

Alapviselkedési normak és érzelmi intelligencia kisgyermekkorban, OH
Tanacsadas-Kommunikécié cimli minikurzus, OH, 10 6ras akkreditalt képzés

Egy Csepp Figyelem Alapitvany diabétesz oktatasi programja, ,,Belevalok”
tovabbképzés

Képzok képzése, OH

2.4. Szakmai beosztasok

1986 -tol

2010 -tol

2014 -tol

Budapest III. keriilet Vitorla utcai 6voda évodapedagogus
Obudai Gyermekvilag Ovoda Kandc utcai épiilet, tagovoda vezetd

Mesterpedagdgus mindsités.
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Egyéb feladatok, megbizatasok:

rrrrrr

e Kkerileti, fovarosi szakmai bemutatok, el6adasok tartasa

e folyamatos megujulas ¢és a szakmai fejlodés iranti elkotelezettség biztositasa

e f0Giskolai hallgatok szakmai fejlddésének mentoralasa, gyakorlatvezetése

o Kozalkalmazotti Tanacs elndksége

e gyakornokok szakmai fejlédésének mentoralasa

e alapitvany kuratdriumi elndksége

e Altalanos vezetd-helyettesi feladatok végzése

e intézményi delegélt —bizottsagi tag 6vodapedagdgusok mindsitése, mindsitési eljarasa
soran

e tantargygondozé szaktanacsado, orszagos feladatok véllaldsa az Oktatasi Hivatal
munkatarsaként
eljarasra

e gyakornok felkészitése a pedagdgus mindsitésre

2.4. Egyéb kompetenciak:
e Microsoft Office Word 2007, Excel tablazatkezelGdi ismeretek — felhasznaldi szint

e _B” kategodriés jogositvany
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3. Szakmai helyzetelemzés

3.1. Az évoda szocialis kornyezete

Az dvoda épliletei Budapest I11. keriiletében, a Romai lakotelepen helyezkednek el. A korzetben
€10 csaladok felnott tagjai tobbnyire diplomasok, szellemi foglalkozasuak, vallalkozok, és

zOomében jo, rendezett anyagi koriilmények kozott élnek.

Tobb csalad kozott van barati kapesolat, kozos programokat szerveznek, a gyerekek 6vodan
kiviil is sokszor jatszanak egyiitt. A sziilok gyakran viszik gyermekeiket kulturalis
rendezvényekre, utazasokra, melyeken rengeteg tapasztalattal, élménnyel gazdagodnak. Az
otthonrdl hozott értékkozvetitd élmények pozitiv hatdssal vannak a jatékukra, a csoportok
mindennapi életére. A gyermekek fejlodését eldsegitd szociokulturalis értékek mellett meg kell
emliteni a gyermekekre negativan hatd tényezdket is, mint: a felgyorsult életritmust, a
,kronikus” id6hianyt, az ,online” -¢életmodot, kontrollalatlan, digitalis ingerdompinget,
teljesitmény orientaltsagot, kdvetkezetlen, szabadelvii nevelési stilust.

Sajnos a fenti jellemzoket egyre gyakrabban €s egyre tobb csaladnal tapasztaljuk, melyek
kiilonbo6z6 tiinetekben nyilvanulhatnak meg a gyermekeknél, mint: az elhiz6dé szobatisztasag,

szorongas, agresszio, részképesség gyengeség, étkezési problémak, érzelmi labilitas.

A lakotelepen a gyermeklétszam évek ota lassan csokken, az utobbi években nem okoz gondot
a hozzank jelentkezOk felvétele, ennek ellenére alig van korzeten kiviili gyerekiink. Az 6vodaba
érkez6 gyermekek kozott gyakori, hogy egyediilallo sziilé neveli, a sziilok életkora pedig
emelkedik.

Csaladok szamara gyermekiik nevelése mellett a munkahelyi egzisztencia fenntartasa is fontos.
Az SNI-s (sajatos nevelési igényll) értelmi, képesség, és magatartaszavaros gyermeket tobb
csoportban is neveliink, 1étszamuk valtozo. Minden épiiletiinkben van olyan SNI-s gyermek is,
aki diagnozissal mar rendelkezik, szakértdi szakvéleménye azonban kiilonbdz6é okok miatt még
nincs. Okok kozott talalhato, hogy az elhtizodo vizsgalati procedura miatt ezek a gyermekek
sok esetben késon, 5-6 évesen kapjak meg a szakértdi véleményeket, melyek alapjan érdemben
és hatékonyan lehetne egyéni fejlesztésiiket megszervezni és megvalositani. Altalanos
tendencia az is, hogy a magasan kvalifikalt sziilok megbélyegzésnek tekintik ezeket a
statuszokat (SNI, BTM) ¢és igyekeznek elbagatellizalni, megmagyarazni, héritani a felmertilo

problémakat, illetve hatraltatni a vizsgalati eljarast.
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2021. marciusi létszamadatok:

Kanoc Arato Vitorla Osszesen
csoportszam 6 4 4 14
gyermeklétszam 140 81 92 313
SNI 3 1 2 6

3.2. Az intézmény épiiletei

Az o6voda két éplilete a nyolcvanas évek végén keriilt ataddsra, a Kandc utcai épiilet hat, a
Vitorla utcai épiilet négy csoporttal miikodik. Az Arato épiilete (ami a bolcséde egyik felében
kertilt kialakitasra) IS négy csoportot fogad a lakotelep kozépsé részén, az iskola
szomszédsagaban. Minden épiilet hasonlo elosztasu, 2-2 csoportonként van egy k6zos mosdo
¢s Olt6z6. A jobb helykihasznaltsdg érdekében a kiilsd folyosd is 61tozOként funkcional.
Tornaszoba ¢és tobb fejleszté szoba biztositja a gyermekek mozgasénak, és specidlis
fejlesztésének feltételeit. Az épiiletek mellett kiilonbozé méreti, gondozott kertekben

jatszhatnak, levegdzhetnek a gyerekek.

Az elmult 10 évben az Aratd és a Kanoc épiileteinek energetikai felajitasa, az dsszes kiilsé
nyilaszaro cseréje, és a hdszigetelés megtortént. A Vitorla nyilaszaroi, kiilonosen az északi

fronton elavultak, és a hdszigetelés hianya miatt az épiilet flitése nem gazdasagos.

A Kanoécban 3 éve a konyha teljes feltjitasa valosult meg, tavaly pedig a legtobb helységben
kicserélték a padlozatot, a folyosokon j lindleum, a csoportokba pedig laminalt parketta keriilt.

A Vitorlaban felgjitasra szorul a konyha és a nagyon elhasznalddott padlozat is.

Mind a harom épiilet csatornai eloregedtek, gyakori a dugulasi probléma és a csatornaszag az

épiiletekben.

A jatszokertek gondozottak, bar az elhasznalodott, leszerelt jatékok potlasa nehézkesen halad.

Gumiburkolat telepitése, talaj pormentesitése sziikséges, kiilondsen a Kandc udvaran.

A csoportszobak eldtti teraszok felujitasa két épiiletnél megtortént, az Aratonal folyamatban,

igy kevésbé jo id6 esetén is hosszasan tartézkodhatnak a gyermekek a levegon.
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3.3. Targyi feltételek, eszkozellatottsag

A helyiségek szdma ¢és felszereltsége a napi hasznalat sziikségleteinek, és az eldirasoknak
megfelelnek. Az 6vondi szobakban jol Kibdvitett konyvtar, video- dvd- és cd-tar, laptopok,
szamitogépek, projektorok, kamerak, és palyazatokon nyert tabletek (csoportonként) biztositjak
a modern €s a magas szinvonali munka hattérbazisat. A fejleszté szobak kialakitidsa és

felszerelése igényes és esztétikus, az ott folyd egyéni és kiscsoportos fejlesztésre alkalmasak.

A csoportok felszereltsége, a jatékeszk6zok mennyisége és mindsége jo szinvonalu. A szobak
¢s folyosok dekoralasa igényes, letisztult, az 6voda pedagdgiai szemléletét tikkrozik. Az elmult
évben minden épiiletben a kozlekedd helységekben megalkottuk az egyedi ,,mozgaskottankat”,
amit nagy intenzitassal, és szeretettel hasznalnak mozgékony gyerekeink. A tornaszobak
felszereltsége kiemelkedd, a folyamatos eszkdzbdvitéshez a palyazatokon nyert 6sszegek, €s a

Barati Borlabda Egyesiilet is hozzajarul.

Az étkezéshez hasznalt edények esztétikusak, és megfelelnek az eldirdsoknak. A takaritdshoz,
mosogatashoz egységesen professzionalis vegyszereket, gépeket hasznalunk. A textiliak

cser¢je folyamatos.

Az udvarokon a szabvanyoknak megfelel6 jatékeszkozoket sziikséges még felallitani.

3.4. Palyazati tevékenység

Az Onkormanyzat az 6vodak és a civil szervezetek (alapitvanyok) részére évente tobb
alkalommal palyazatot ir ki. Az 6voda szinte minden palyazata sikeres, a nyert Osszegeket

eszkozfejlesztésre, kulturalis programokra, kirandulasra, kdrnyezetszépitésre forditjuk.

3.5. Az o6vodai alapitvanyok tamogatasai

A Bobita és a Napsugar Alapitvany tobb, mint 30 éve tdmogatja az 6voda mitkddését. A sziilok
rendszeres befizetéseibdl, az 1 %-bol, és a civil palydzatokbol folyamatosan poétlodnak,
szaporodnak a gyermekek igényes ellatdsahoz sziikséges eszkozok. A sziilok az anyagi

tamogatason feliil idonként eszkdzokkel és tarsadalmi munkéval is tAmogatjak az 6vodat.

10
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3.6. Human eroforrasok

Az emberi eréforras hianya ezel6tt 10-15 évvel nem volt kritikus tényezé 6vodankban. Az
akkori betoltésre varo allashelyekre nagy szamban jelentkeztek mind az 6vodapedagdgusok,
mind a pedagdgiai munkat segitd kollégak. A munkatarsak kivalasztasanal magas mindségi
elvarasokat tamasztottunk, mint ahogy jelenleg is erre torekedve célunk még, hogy igazi

csapatjatékosok alkossak kozosségilinket.

Manapsag egyre novekvé munkaeréhiannyal kiizdiink, ami komoly fizikai és lelki terhet jelent
a permanens helyettesitést vallalo munkatarsaknak. A pedagdgus szakma alacsony presztizse,
a fovarosi albérleti dijak volumene, a talterheltség, a sziilok sokszor indokolatlan elvarasa, és
még szamtalan ok vezetett oda, hogy kevésbé preferalttd valt az évodapedagodgusi hivatas.
Sajnos személycserék az elkdvetkez6 néhany esztenddben is varhatoak, a gyermekvallalasok

¢s nyugdijazasok miatt.

Jelen helyzetben 28 csoportban dolgozé 6vodapedagogusi allashelyen 23-an vannak, ebbdl
ketten nyugdijasként. Pedagdgusaink sokoldaluan képzettek, szakmailag jol felkésziiltek,
nyitottak, érdekléddek, keresik mddszertani kulturajuk gazdagitdsanak lehetOségeit. Tobben
szakvizsgaval is rendelkeznek, ketten a nyaron végeznek. A nevelGtestiilet tovabbi tagja két
szakvizsgazott gyogypedagogus €s egy pszichologus. A szakmai irdnyultsdg sokszinii, a
pedagogusok koziil kornyezetismereti, dramapedagogusi, kozoktatdsvezetdi, mozgasfejlesztd
vagy fejlesztépedagdgusi tanusitvannyal is rendelkeznek. Velem egyiitt még egy pedagogus

mester besoroldssal, hetente 1 napon szaktanacsadoi tevékenységet is ellat.

A csoportokban és a konyhakon dolgozé dajkak (15 f6) és pedagogiai asszisztensek (4 f6)
tobbsége szakképzett, tobben érettségivel is rendelkeznek. Ok a takaritasi teendkon kiviil a
gyermekek ellatasaban is aktivan részt vesznek. Fontos, elengedhetetlen tagjai 6k a neveld
munkanknak, akiknek gondoskod6 segitékészségére, mosolyara mindenkor szamitunk.
Jelenleg egy ,.fiiggetlenitett” pedagogiai asszisztensiink a legnehezebben kezelheté SNI
gyermeknek nyujtana segitséget, de pedagogushiany miatt, allandé délutanosként 6vonéi

feladatot lat el.

A Vitorla épiiletben 1 6vodatitkar 8 6raban, 1 részfoglalkozas a Kanoc épiiletben latja el az
intézmény adminisztracios feladatait. Az Arato épiiletben félallasban dolgozo titkar jelenleg
tartdsan tavol van (fizetés nélkiili szabadsagot kért), igy a megnovekedett munkaterheket is a

két aktiv dolgozo latja el. Feladataik folyamatosan ndnek, munkajuk nélkiil6zhetetlen.

11
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Esszerli munkamegosztds alapjan dolgoznak, ennek koszonhetéen jo a  belsd

informacidaramlas, atlathatd a gazdasagi, taniigy-igazgatasi, munkatigyi adminisztracio.

Ovodankban a harom épiilet kertjeinek apolasat és a kisebb javitasokat 2 kertész/karbantarto
latja el 8 oraban. Az 6sszedolgozasuk és egylittmiikodésiik, rendezett kiils-belsé kornyezetet
eredményez. A kertek gondozasanak megérzése érdekében sziikséges az Osszes dolgozod
odafigyelése, és tovabbra is szadmitunk a sziilok, az alapitvanyok és az Onkorményzat

er6forrasainak segitségére.

3.7. Pedagdgiai nevelomunka

Ovodank jovéképe egységes, vilagos és kozos elveken halad. Kozosségiink és Pedagogiai
Programunk alappillérei a nyitottsag, a természet felé valo odafordulés, a hagyomanyok és jeles
napok tisztelete, a kolcsonos elfogadas, a szabad jaték elsddlegessége €és az ¢lménykdzponta
tapasztalatszerzés.

Szakmai, pedagogiai hitiink minden bizonnyal olyan erdt képvisel intézménylinkben, melyet
batran és biiszkén vallalhatunk. Szakmai szinvonalunkat és annak fejlodését az itt dolgozo
pedagogusok személyisége és tudasa hatarozza meg. Ezért elviink, hogy a képzés, a folyamatos
tanulas, feltétele a minéségi munkanknak. A fentebb emlitett szakvizsgakon kiviil tobben
végeztek 30 oras tanfolyamokat, teljesitik a 7 évenkénti tovabbképzési kotelezettséget. A
nevelbtestiilet évente 1-2 alkalommal el6adasokat hallgat aktualis témakban, mint a
konfliktuskezelés, a kommunikacio, a digitalis eszk6zok hasznalata. A k6z6s munka valodi
csapatot hoz létre, akik képesek elvégezni az intézményi feladatokat, meghatarozni

prioritasokat.

A mindségi munka a jo tervezéssel kezdddik. A pedagdgiai folyamatok tervezése minden
nevelési évben a Pedagodgiai Programban, illetve az éves Munkaterv alapjan meghatarozott
célok, kiemelt feladatok, valamint az el6z0 nevelési év végi beszdmolok megallapitasai

(fejlesztend¢ teriiletek) alapjan torténnek.

Az 6vodapedagdgusok a Csoportnaplokban a neveldmunka tervezését a torvényi eldirasoknak
megfeleléen évente 2 alkalommal, féléves nevelési tervben meghatarozzak céljaikat,
feladataikat. A nevelési év elején Osszedllitott éves anyagban, témakordkben rogzitettek

alapjan, heti-kétheti tematikustervi lebontasban készitik el téma/projekt terveiket.
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Az éves anyag tervét, témakoreit, projektjeit rugalmasan kezelik, évkozben az aktualis
¢lményeket, a gyermekek otleteit figyelembe véve modositjak, bovitik azokat.
A nevel6-fejlesztdbmunka tervezésénél az 6vodapedagogusok figyelembe veszik a gyermekek

egyéni fejlodési eredményeit, fejlesztési lehetoségeit.

A gyerekek megfigyelési lapjanak vezetése ¢és fejlddésének nyomon kdvetése szintén fontos
feladat, és alapul szolgalhat a tudatos tervezésnek. A gyerekekrdl késziilt feljegyzések és a
sziilok évenkénti tajékoztatasa egyébként is tudatosabba tette a pedagodgiai munkat, és novelte
az ovonok elismertségét. A sziil6i értekezleteken is sokszor szinte teljes a részvétel, tobb
csaladbol mindkét szild eljon az évenkénti tijékoztatdsokra, és érdeklddve hallgatjdk a
pedagogusok elemzésit. Fontos és elengedhetetlen a jo kapcsolattartas, mert ez lehet az alapja
az egylttmiitkodésnek, hiszen a sziil6ket rendkiviili modon érdekli az 6voda falain beliil torténd
dolgok. Ezt, az utobbi rendhagyd egy év alatt kiilonosen érzékeltiik, hiszen a személyes
kapcsolattartas drasztikusan lecsokkent, mégis a kollégak erdn feliil probaltak megfelelni a
szokatlan helyzetnek. Mindannyian megtanultuk és alkalmaztuk az online kapcsolattartas
formait, megndvekedett szerepet kapott a facebook csoport miikodtetése. Itt jegyezném meg,
hogy a rendszeres sziil6i elégedettség mérés is nagyon magas elégedettséget mutat, kevés az

intézmény €s a sziilok kozotti konfliktus.

Az elmult években az Ovodapedagogusok altal szervezett parhuzamosan végezhetd
tevékenységek egyre hatékonyabba valtak a csoportokban, megvaldsitasukban pedig aktiv
szerepet kapnak a nevel6-oktatdo munkat kozvetlen segité munkatarsak, a pedagogiai

asszisztensek és dajkak.

Ovodéankban a rugalmas, folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a szabadjatéknak,
melyet a készségek és képességek fejlesztésének leghatékonyabb modjanak, eszkdzének és
szinterének tartunk. A pedagogusok kiilonds figyelemmel kisérik a gyerekek jatékat. A jaték
fontossaga tudatosabba valt, és eldtérbe keriilt a tanulasi folyamatokkal szemben. A tanulasi
folyamatok a gyermekek tevékenységére ¢Epiilnek, megfelelnek a korszerii pedagogiai
elvarasoknak. A munkak6zosségek sokat tesznek a modszertani kultara fejlesztéséért, a
gyakorlati tapasztalatok atadasaért. A dramapedagdgia tobb 6vond érdeklodését felkeltette,

gyakoriak a ,,dramas” konfliktusmegoldasok, sokan alkalmaznak beszélgetd kort, dramajatékot.

Programunk fontos tevékenységi teriilete a kornyezeti nevelés, a kornyezetvédelem, a
gyermekek kornyezettudatos magatartasanak formalasa. Elengedhetetlen, hogy megértsék a

természetvédelem fontossagat, és a kornyezeti iinnepeink alkalmaval szerzett ¢lményeik,
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valamint a mindennapokban megélt, valtozatos mozgasos, érzékszervi tapasztalatszerzések
soran fedezzék fel a kdzvetlen €s tagabb természeti és tarsadalmi kdrnyezetiiket. Gyermekeink
szivesen vesznek részt az akvariumokban él6 halak gondozasaban, valamint az udvarra
telepitett magas-agyasokba iiltetett novények &polasdban, a fliszer és gyogyndvények
termesztésében. Evek ota részt vesziink a sziilok altal anyagilag tamogatott , Madarbarat”,

illetve ,,Bogarovi” programokban.

Neveldmunkank soran fontos feladatunknak tartjuk a nemzeti és népi hagyomanyaink apolasat,
a magyarsag szellemi oOrokségének hiteles értékkozvetitését, ugyanakkor személyes
példamutatassal erdsitjik mas kulturalis és nyelvi kornyezetbdl érkezd gyermekeink

elfogadasat.

A mesélés, verselés, beszélgetés, a gyermekek nyelvi kultirdjanak fejlesztése minden
csoportban hangsulyt kap. Valtozatos formaban hetente tobbszor lehetdség van a kéziigyesség

fejlesztésére, igényes alapanyagokbol, valtozatos modon alkothatnak a gyermekek.

A mozgasra, a levegdzésre a foglalkozasokon és a jatékidében folyamatosan lehetdség van. A
teraszokkal megnovelt csoportszobakat az elmult évben kivaloan megtanultuk hasznalni,

novelve a gyermekek szabad levegdn valo tartalmas tevékenykedtetésének idejét.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, fejlesztése, befogadasanak eldsegitése, az
egymds elfogadasara, a toleranciara nevelés nagyon fontos pedagdgiai, neveldi feladat és
kihivas, mely rengeteg tobbletmunkat r6 az érintett ovodapedagogusokra, a pedagogiai

asszisztensekre és dajkakra egyarant.

A gyogypedagogusok ¢€s a pszichologus egyéni fejlesztési terv alapjan dolgoznak, és
hatékonyan segitik ezt a munkat. Személyiségiikkel, szaktudasukkal, segitségiikkel
nagymértékben hozzédjarulnak ahhoz, hogy az érintett gyermekek egyéni képességei
kibontakozhassanak, sajat fejlodési iitemiikben sikerélményhez jussanak, iskolaérettségi
folyamatuk  megfeleld6  tempdban  haladjon.  Rendszeresen  konzultalnak  az
o6vodapedagogusokkal, fogadd orakat tartanak az érintett gyermekek sziileinek, javaslatot
tesznek kiegészitd terapidkra. Egyre tobb csaldd igényli, hogy problémaival, nevelési

kérdéseivel az intézmény szakembereihez fordulhasson.

A kiemelt képességli gyermekek (tehetségigéretek) egyéni fejlesztése eddig a csoportokban, a
napi tevékenységekbe agyazottan valdsult meg. Nagyon fontos lenne a kozeljovében

kiscsoportos tehetséggondozo foglalkozasok szervezése.

14



VEZETOI PALYAZAT 2021-2026. dr. Csanyi-Vékesné Téth Judit Rita

4. Vezetoi koncepcio “A legjobb dolgok mindig a kozeliinkben
o vannak. A lélegzet az orrunkban, a fény a
4.1. Pedagdgiai hitvallas szemeinkben, a virdgok a labunkndl, a

munka a keziinkben, az igazsag dsvénye
elottiink. Ne kapaszkodjunk a csillagok
felé, de becstiljiik meg a hétkoznapi
feladatainkat abban a biztos tudatban,
hogy a mindennapi kotelesség és a
mindennapi kenyér a legédesebb dolog az
életiinkben.”

Robert Louis Stevenson

En egy kivalo csapatszellemii 6vodaban dolgozom, ahol minannyian egyforman fontosnak
tartjuk a meglévo értékek megdrzését, és az uj feladatoknak vald megfelelést. A sikeres
mikodés érdekében tovabbra is sziikségesnek tartom megteremteni a stabilitas és valtozas

egyensulyat.

Célom, hogy mindenki elérhesse egyéni képességeinek kibontakoztatdsat, szakmai
kiteljesedését, mely hozzajarul az intézmény jo hirnevének alakulasahoz. Fontosnak tartom a
szakmai igényességre ¢épiild mindségi munkavégzést, az egyéni fejlédésre, innovativ
befogadasra vald hajlandosagot, ezért 6rommel fogadom kollégaim tovabbtanulasi szandékat,
karrierterveit.

Mindig szem el6tt tartom pedagdgiai hitvallasomat, hogy minden tevékenységlink a gyermekek
érdekében torténik. Ugy gondolom, hogy minden olyan otletet tudok tamogatni és
megvaldsulésat segiteni, ami a gyermekek érdekeit és az 6voda fejlesztését szolgalja.
Munkatarsaimmal egyiitt egy sokszinli emberi, szakmai kdzosséget alkotunk. Azonban van
kozos nyelviink, amely meghatarozza céljainkat, feladatainkat, ez pedig gyermekek szeretete,
feltétel nélkiili elfogadésa, tisztelete, mindenek felett allo érdekének biztositasa, fejlddésiikért
érzett felelosségiink. Ezek a kozdsen képviselt értékek hatdrozzak meg a mindségi

nevelémunkankat, az 6vodai jovoképiinket.

Tudom és vallom, hogy az eredményes és hatékony 6vodai nevelés megvaldsuldsanak alapvetd
feltétele az érzelmi biztonsagot ny;td, elfogadd, pozitiv munkahelyi és a gyermekcsoportban
kialakitott nyugodt csaladias 1égkor, amelyben érték a bizalom, az elfogadas, a jokedv, a humor

¢s a felszabadultsag.

Végiil, de nem utolsé sorban torekedni kivanok a konstruktiv kapcsolatrendszer miikddtetésére,

valamint hatékony egyiittmiikodésre az intézmény fenntartdjaval, valamennyi partnereinkkel.
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4.2 Fejlesztési elképzeléseim

Vezet programomban a fejlesztési elgondolasaimat a szakmai helyzetelemzésre épitve, az
intézményellendrzeés altalanos elvarasrendszere alapjan, az aldbbi hét teriileten kivanom
részletezni:

1
2
3
4
5
6
7

. Pedagdgiai folyamatok

. Személyiség- ¢és kozdsségtejlesztés

. Eredmények

. BelsoO kapcsolatok, egyiittmiikodés

. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. A pedagdgiai munka feltételei

. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram elvarasainak és a Pedagégiai Program céljainak

valé megfelelés

1. Pedagogiai folyamatok terén kiemelt feladatom:

Az egységes pedagogiai elvek, szabalyozok kialakitasa és gyakorlasa.

A testiiletiink altal eddig elért mindségi munka, a szakmailag eléremutaté eredmények
és sikerek megdrzése és tovabbfejlesztése.

A szabadjaték fontossaganak tudatositasa, a folyamatos, rugalmas napirend hatékony
mitkodtetése.

A szabadjatek és a tevékenységekben megvaldsuld tanulds aranyaiban vald tudatossag
erdsitése.

A gyermekek egyéni képességéhez, sziikségleteihez igazodd parhuzamosan végezheto,
tevékenységek szervezése, az egyéni banasmod elvének érvényesiilése.

M¢ég tobb mozgésos tapasztalatszerzési lehetdség biztositdsa a csoportszobaban és az
udvaron egyarant, a minden napi mozgas biztositasa.

A csaladok céltudatos segitése a hatékony egylittnevelés megvalosulasanak érdekében.
Sajatos nevelési igényl gyermekek integralasanak, befogadasanak eldsegitése, egymas
elfogadésara, toleranciara nevelés.

Kornyezettudatos életmod alakitésa, erdsitése.

Az iskolaba 1épéshez sziikséges kompetenciak hatékony fejlesztése.

A sziil6i igények folyamatos nyomon kovetése, felmérése.

Az intézményi onértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzeés, illetve a pedagdgus mindsités
jogszabalyoknak ¢és a belsd szabalyzoknak megfeleld miikodtetése.

A Pedagogus ¢€letpalya modell kiteljesedésének segitése.

A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés terén kiemelt feladatom:

Az intézményi gyakorlatban bevalt kommunikacidos eszk6zok és csatornak
mikddtetése, (e-mail group) torekvés a tovabbfejlesztési lehetdségek felkutatasara.

Uj tipust kapcsolattartasi formak és technikak keresése, (meet, teams, zoom)
meghonositasa az operativ miikodési problémak megoldasara.

A munkavallalok talterhelésének elkeriilése, az egyéni teherbiras ¢és vallalas
Osszhangjanak megteremtése.

Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozosséget épitd és egyéneket 6vo modszerek
alkalmazasa (masszazs, Flabelos és egyéb feltolt6dési lehet6ségének megszervezése).
A felnétt kozosség hagyomanyainak apolasa; kozos tinnepek egyiittes megélése, a
tanulmanyi kirandulasok, kozos, tobbnapos programok szervezése, a dadusok
csapatfejlesztése kiillonbozd programokkal.

3. Eredmények terén kiemelt feladatom:

Nevel6-fejlesztémunkank eredményeinek folyamatos nyilvantartasa.

A mérési és értékelési folyamatok elvégzése, kiértékelése, az eredmények beemelése az
intézményi dokumentéciokba.

A gyermekek mérés-értékelés rendszerének hatékony miikodtetése, csoportszinti
elemzése, dokumentalasa.

A belsd ¢és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsa az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés terén kiemelt feladatom:

A személyes példamutatas, a munkatarsakkal vald napi kapcsolattartas, lelkiallapotukra
val6 odafigyelés.

Az eredményes munkaveégzés érdekében a megfeleld munkakoriillmények biztositasa.
A j6 munkahelyi klima eléréséért az egyenld teherviselés, a feladatok egyenl6 elosztasa.
Az informdaciok hiteles é4ramlésanak biztositdsa. A napi munkdhoz sziikséges
informaciokon tul a dolgozokat érint6 jogszabalyi valtozasokrol vald tajékoztatas
iddszakosan és sziikség szerint.

Munkatéarsak szakmai egylittmiikodésének tamogatdsa, tapasztalatainak beépitése a
napi gyakorlati munkaba, munkakozdsségek feladatkorének szélesitése.

Hatékony kapcsolat erdsitése a szakszolgalatokkal a prevencid és a fejlesztések
érdekében.

Az SNI-s, és BTM-s gyermekek beilleszkedésének, integralasanak segitése.

A tehetséges, kiemelkedd képességli gyermekek specialis sziikségleteinek, feltételeinek
megteremtése.

Sziikséges a pedagogiai koordinacidos megbeszélések sikeresen bevalt rendszerének
tovabbvitele, 3-4 hetente az épliletenkénti elokészité megbeszélések megtartasa, irasos
dokumentélasanak betartasa, tovabbfejlesztése.

Negyedévenként a feleldsok egyeztetd, elokészitd értekezletének megtartasa.

A vezetdi megbeszélések rendszerének hatékony és informativ megvalositasa.
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o A vezet6i feladatot ellatd kollégak, munkakozosség vezetOk hatékony bevondsa az
ellendrzés-értékelés és korrekcios folyamatokba, a vezetdség munkamegosztason
alapuld iranyit6 szerepének kialakitasa.

e Az azonos korcsoportos 6vonok tematikus konzultacioinak erdsitése, a pedagogiai
tapasztalatok egymas kozotti megosztasa.

e Mentoralasi rendszer hatékony miilkodtetése, illetve az ujonnan belépd kollégak
integralasa, munkajuk, beilleszkedésiik rendszeres, timogatd segitése.

o Egységes, intézményi szintli tovabbképzések szervezése.

o A fejleszté-gyogypedagdgusok és a pszichologus kozotti team munka megérzése és
fejlesztése; negyedévente a csoportos megbeszélés megtartasa, melyeken az ellatott
gyermekek fejlddésmenetérdl adnak tajékoztatast a kollégdk, valamint konkrét
segitséget adnak az 6vodai csoportban torténd megsegités metodikéjara.

e Az intézményi Onértékelési rendszer eredményes mitkddtetése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai terén Kiemelt feladatom:

e Ovodai honlap és facebook csoport folyamatos miikodtetése.

e A sziilok folyamatos tajékoztatdsa megtorténjen gyermekiik fejlodésérol.

e Fogadoorak, ,,Csendorak™ szervezésének segitése sziikség, illetve igény szerint.

o Evente két alkalommal megtorténjen a sziili értekezletek tartasa.

e A Sziil6i Szervezet tagjaival aktiv, produktiv kapcsolat apolédsa, a kompetencia hatarok
betartasaval vélemények egyeztetése.

e Folyamatos kapcsolattartds az Alapitvany kuratériumaval.

e Jo munkakapcsolat fenntartdsa a nevelést segitd szakemberekkel.

e Az 6voda csaladsegité funkcidjanak erdsitése, jo kapcsolat az Obudai Csaladsegitd
munkatérsaival.

e Konstruktiv, korrekt kapcsolat a Fenntartoval.

e Tobbi partnereinknél a kialakult szakmai kapcsolatok tovabb mélyitése, az
Osszedolgozas, egyliitt gondolkodas egyéb lehetdségeinek felkutatdsa. A bevalt
kommunikaci6é tovabbi hasznalata a bolcsodével, kornyezé iskolakkal, konyvtarral,
keriileti 6vodakkal, gyermekorvossal, védondkkel, OBRESZ munkatérsaival.

6. A pedagogiai munka feltételeinek biztositasa terén kiemelt feladatom:
Targyi eszk6zok tekintetében;

e Folyamatos cél az dllagmegdvas és biztonsagos mitkddtetés megszervezése valamennyi
ovodaépiiletben és helyiség vonatkozasaban.

e A gazdilkodasi folyamatok szabdlyszerliségének biztositdsa, a beszerzés és a
megvalodsitas litemezési 1d6-¢€s feladattervének éves megirasa, mikodtetése.

Intézményiinkben fontos, az esztétikus, biztonsagos, a hatalyos jogszabalyban eldirt és az
ovoda pedagogiai sajatossagait tamogatd, mitkodéshez sziikséges kornyezeti és targyi feltételek
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megteremtése. Ennek érdekében dologi koltségvetésbol ¢és az alapitvanyi forrasokbol
Iényegesnek tartom az alabbi eszk6zok fejlesztését:

az udvari jatékeszk6zok eldiras szerinti cseréjét, bovitését;
parakapuk visszaszerelését;

Aratdban napvitorlak megujitasat;

Aratdban a beépitett szekrények bovitését;

udvari futdbiciklik tarolasanak kialakitasat;

ujabb korszerli munkaeszk6zok beszerzését;

textilidk, edények folyamatos cseréjét;

a konyvtar bovitését;

a felnottek ruhazatanak biztositasat;

korszer(i informatikai eszkdzeink folyamatos biztositasat.

A pénziigyi lehetdségek fiiggvényében az alabbi karbantartési feladatokat sziikséges elvégezni:

a Kandc foldes udvar részének burkolasat, tetdszerkezetének karbantartisat,

Kandc csatorna cseréjét, belsd nyilaszardinak felujitasat,

a Vitorlaban a csatorna, a belsé ajtok és a régi ablakok, valamint a linéleum cseréjét,
Vitorla épiiletben a konyha megujitasat, korszertsitését,

az Aratoban a csatorna, az elhasznalodott lindleum cseréjét.

Személyi feltételek tekintetében Kiemelt feladatom:

Egyre ndvekvé munkaerdhiany csokkentésére torekvés, megiiresedd allashelyek
koriiltekintd betoltése, lehetdleg fiatal kollégak megszerzése, megbecsiilése,
megtartasa.

Megadni minden segitséget a korszer(i, naprakész szakmai ismeretek megismeréséhez.
Mentélhigiénés vezetdi tevékenységre torekvés (jo hangulatu szakmai beszélgetések,
esetmegbeszélések, személyiséghez és teljesitményhez igazod6 motivacio €s elismerés,
Uj értelmes és megvaldsithatd célok kitlizése, kommunikacids és onismereti tréningek
felajanlasa az ovodapszichologusbevonasaval).

Munkatérsak elégedettségének mérése.

Meglévo elismerési formak alkalmazésa.

7. Az ONAP elvarésainak és a Pedagdgiai Program céljainak valo megfelelés terén feladatom:

Az intézmény kiemelt céljainak megvaldsuldsa az éves munkatervekben lebontott
feladatok meghatdrozasaval, idéaranyos litemezésével.

Az intézményi dokumentaciok moddositdsdnal a nevelGtestiilet javaslataira,
észrevételeire, igényeire valo odafigyelés, az egylitt gondolkodas megteremtésével.
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Zaro gondolatok

Szeretném tovabbra is apolni €s megtartani azokat az értékeket, amelyeket az 6voda ,,alapitoja”,
eddigi vezet6je, valamint velem egyiitt a kozossége, az évek soran megteremtett.
Eletszemléletem, hogy az elmult idészak nehézségein tallépve, a megoldasokat keresve
haladjunk egyiitt a kitiizott Gton.

Vezetéi programom megvaldsitasa soran szeretném kamatoztatni 6vondi gyakorlatomat,
szaktanacsadoi ismereteimet, tagévoda vezetdi tapasztalatomat, hitelességemet és csapatomért

érzett elkotelezettségemet.

A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat belsé palyazoként, az 6voda 35 éve
elkotelezett oOvodapedagdgusaként kivanom megvalositani, amihez kérem valamennyi

munkatarsam bizalmat, valamint a Tisztelt Képviseld-testiilet tamogatasat.

Ha nem kiizdesz azért, amire
vagysz, soha nem kapod megy.
Ha nem kérdezel, a valasz
mindig ‘'nem’ lesz. Ha nem lépsz
eldre, végleg ugyanott maradsz.

Nora Roberts

'h'g"lmslliml(lll'l.ﬁu‘.f \

e~
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Csatolt mellékletek

e Nyilatkozatok
e Hatdsagi erkolcesi bizonyitvany
e Munkaltatoi igazolas jogviszony fennallasarol

o Végzettségeket igazolo oklevelek masolatai

dr. Csanyi-Vékesné Toth Judit Rita
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Nyilatkozatok

Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjarulok:
= a palyéazati anyagban foglalt személyes adataim kezeléséhez a palyazati eljarassal
Osszefiliggésben.
» hogy a palyazatomat a Képvisel6-testiilet nyilvanos vagy zart iilésen targyalja.

» akinevezésem esetén a vagyonnyilatkozati eljaras lefolytatasahoz.

sk

dr. Csanyi-Vékesné Toth Judit Rita

palyazo

Budapest, 2021. 04. 06.
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